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Hanningby strax utanfér
Enkoping, sommarens reg-
nigaste dag. Men ledarskap
ska inte vara enkelt och
idag satts deltagarna pa
prov — genom osregn och

680 kilo direkt feedback.

TEXT: ANDERS MELLDEN. FOTO: ALEX&MARTIN
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Samarbete. Kursdeltagarna férséker fa Threllec pa rétt bana.
Det svaraste visar sig vara att fa stopp pa honom i tid.

, HASTAR KAN INTE LASA
¥ BOKSTAVER, MEN DE
LASER BLIXTSNABBT HAND-
LINGAR OCH KROPPSSPRAK.

—

I STUGAN MELLAN HAGEN och paddocken
bjuds det pa morgonkaffe och lokalprodu-
cerat fikabrod. Catarina Espmark forklarar
malsittningen med dagen. Jimfor ledarska-
pet med ett isberg, dir den stora delen av
ledarskapet aldrig syns — men mirks och
behovs for att det ska fungera. Ledorden ar
energi, fokus och kontroll.

Har handlar det inte om att sitta i skolban-
ken, utan om att trina rent praktiskt. Att attra-
hera — hitta formagan att fa folk att f6lja — och
ivissa fall dominera for att ni resultat. Nagot
som blir valdigt patagligt ute i paddocken.

Pi jobbet, med personalen, har man inte
rad att gora fel. Har ute har man det, och gor
man fel kommer aterkopplingen direkt fran
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de cirka 680 kilo tunga histarna Balder,
Otto och Threllec. Likasd ndr man gor ratt.

FAVORITHAST SPEGLAR LEDARSTIL

Forst iakttas den lilla histflocken. Vem ar
ledaren? Vem vill upp i hierarkin? Vem trivs
med att ledas av andra? Kursdeltagarna
viljer en favorit ur flocken. Ett val som ofta
speglar deras egen ledarstil, berittar Cata-
rina. Sedan kommer Gvningarna. En gir ut
pa att, utan varken tyglar eller grimskaft,
leda Threllec 6ver bommar pd marken,
genom en trang korridor, runt en stolpe, f6r
att till sist stanna pa en utlagd matta. Grup-
pen ser utmaningen som ett projekt. Nagon
maste leda. Nagra maste styra i ritt rikt-

ning. P4 nigot sitt maste projektet/histen
stoppas pd ritt plats i ritt tid. Det sista visar
sig vara det svéraste.

Att utvecklas som ledare handlar mycket
om att viga ta sig ur sin bekvimlighetszon.
Med Catarina Espmark och hennes histar
gar det fort, och hir skiljs snabbt de natur-
liga ledarna ut. Kanske ar det inte ens de
som ir ledarna pé pappret. Histar kan inte
lisa bokstiver, men de liser blixtsnabbt
handlingar och kroppssprak. Catarina
Espmark siger att histarna borjar férhalla
sig till oss p4 6o meters avstind. Pa fyra
meters héll miter de vara hjirtslag, nagot
som for ett bytesdjur som histen kan inne-
bira skillnaden mellan liv och déd. >
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HANDLARINTE NP
OMATTRIDA '

Det handlar inte om att rida. Inte heller tjinar man
sarskilt mycket pa histvana i 6vningarna. Férkort-
ningen EAHAE star for European Association for
Horse Assisted Education, en internationell organi-
sation med utarbetad metodik. I virlden har Cata-
rina Espmark cirka 500 kollegor och i Sverige finns
ett tjugotal ut6vare.

Catarina Espmark ir ledarskapskonsult och har
bland annat byggt verksamhetsledningssystem i For-
svarsmakten. Hon féder upp hopphistar och rider,
men under en EAHAE-kurs ir det histen som utbil-
dar dig. En kurs riktar sig bade till enskilda deltagare
och till grupper. @

REFLEKTIONER:

JANPETERSSON,
FORE DETTA VD NESP OCH
ORDFORANDE | KOMMUNFULL-

MAKTIGE, ENKOPING.

- Det jag uppskattade mest var Catarinas
férmaga att omsétta handelserna med
hastarna till situationer i arbetslivet.

ANNA-MARTA VALLIN,

AGARE LIDINGBY GARD.

- Det &r s8 tydligt, man ser direkt vad
som hinder. Erfarenheter man sedan
kan ta med sig hem.

OLLE KLASSON,

VD NESP.

- En aha-upplevelse som gav mycket.
Jag insdg exempelvis att jag maste
vara tydligare i ledarskapet.

LISELOTTE TJERNLUND,
EGENFORETAGARE OCH VD,

STILOG AB.
- Jag fick direkt &terkoppling pé att
mitt ledarskap funkar.

S
q ANN-MARI HEDMAN,
REDOVISNINGSKONSULT

STILOG AB.

- Det &r nyttigt att se hur man
reagerar och vilken roll man har i
arbetslaget.
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