Text: RENE BARTEK

Co maji ti dva spole¢ného? Kun je odpradédvna
lidmi vniman jako mysticka bytost, na druhou
stranu je to bytost zcela redlnd. Top manazer se
setkivd s kazdodenni pracovni realitou a zdroven
mif{ a sviij tym vede za ,mystickou“ vizi. Uméni
vést je kombinaci reality a mystiky, je o pfitom-
nosti a zéroveri o sile budouci myslenky a jejiho
zviditelnéni ostatnim. Kiifi se pro tuto transforma-
ci stdvé nejlepsim uéebnim privodcem.

Tréninky s asistenci koni jsou zalozeny na podob-
ném principu, jak pravi staré Ceské piislovi. Koné
nezajima vase pozice nebo prestiz. Zajima ho, jaky
skute¢né jste. Silou mnoho nezmiizete, ki vazi
mnohem vic nez ¢lovék. Pokud se rozhodne, Ze
neud¢ld ani krok, skute¢né ho neudéld, dokud jej
o smyslu toho kroku nepiesvédcite. Nepripomind
vim to ob¢asné pocity z porad, pfi zaddvani tukold
svému tymu, z investice ¢asu a Gsili vynalozeného
na motivaci a uceni svych lidi, kdy s vysledkem
nejste Uplné spokojeni? Pak jste urcité také pre-
mysleli, jak to zménit, hledali inspiraci a ndvody

v tradi¢nim tréninku nebo v knihdch.
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Vzdelavani s asistenci koni, ve sveté zname pod zkratkou HAE
(horse assisted education), se po*nékolik desetileti dspesne
uplatnuje jako tréninkova metoda nejen.pro tymy vrcholoveho
managementu firem. Jedna se o komplexni“tréninkovy program
leadershipu, kde se lektory stavaji kone, ucebnu nahrazuje piscita
jizdarna a nauteneé informace ustupuji instinktiviimu chovani.

»Miizete precist 100 skvélych knih a poucek o tom, jak
byt lepsim viidcem. Mate-li viak moznost si takovou
zkusenost praiz’t nez pouze pieiz’st, zapamatujete

si ji navgdy, “ tikd Renata Foldynova, lektorka
tréninkad s asistenci koni, a pokracuje: , Utastnici si
Své poxndni odndseji z bezprostiednich reakci koni,
kiini na rozdil od clovéka cekd na drubou, treti a dalsi
moznost porozumét. Diky tomu si miiZete vyzkouset
nekolik pristupii a nékolik druhii reaket a svoji zku-
Senost si budete pamatovat nejen hlavou, ale i télem

a srdcem. Leadership je o mluvé celého téla, kazdé jeho
cdsti. Aviak Zddnd metoda nedokdze viidci schopnosti
Jedince tak komplexné provérit a harmonicky posilit
Jako ki

Zkladn{ rozdil mezi tradi¢nim tréninkem
uméni leadershipu a tréninkem viidé¢ich
schopnosti s asistenci koni je v tom, co vlastné
posilujeme a rozvijime. Skolstvi, cely vzdélavac
systém a drtiva vétsina dne$nich vzdélavacich
metod jsou zaloZeny na pfisunu informaci

do mozku. Informace, kolik jich zndme a do-
kdzeme vyuzit, jsou vSeobecné vnimany jako
zdkladni pfedpoklad uspéchu, a tak cviceni

a posilovéni této ¢dsti mozku vénujeme zaslou-
Zenou pozornost.

Existuje v3ak je§té jeden druh informaci, které
jsme nepteletli a nenastudovali, jsou nepfeno-
sitelné i vypravénim a zkusenostmi ostatnich.
Jsou zalozeny pouze na osobnim zizitku. Kazdy
z nds se musel naucit chodit, jezdit na kole, Fidit
auto, umét se smat, umét se rozzlobit, umét mit
rdd a tfeba umét se postavit do ¢ela skupiny

a vést. Je to soubor zkudenosti, z4zitki a emoci
ulozenych v na§em mozku mnohem hloubéji,

v limbickém systému. Vzdélavini s asistenci
koni je vyjime¢nou metodou pravé tim, Ze posi-
luje a rozviji tuto ¢dst mozku.

Pokud tradi¢ni trénink posiluje informacemi
pfedevsim Sedou kiru mozkovou, uéeni s kofimi
jde do vétsi hloubky, otevird cestu k pfirozenym
instinktdm, trénujeme dovednosti uloZené v nasem
limbickém systému. Informaci zapomeneme lehce,
dovednost nezapomeneme nikdy.

Ucastnik tréninku s asistenci koni velmi zahy zjisti,
Ze pouhé informace ke spole¢né préci a poro-
zuméni s koném nestaci. U¢ se dovednostem

WWW.COmenius.cz



novym a zdroven vyuzivi a méni dovednosti jiz dfive ziskané.
Duraz je kladen predevsim na vyuziti neverbalni komunika-
ce, pfirozenosti, intuice, divéry, respektu, diislednosti, miry
pouziti moci, nastaveni ténu hlasu a zapojeni vlastni mentdlni
sily — je to soubor dovednosti obecné ocekdvany od kazdého
viddce v co nejvyssi kvalité. Je vieobecné uzndvany fakt, Ze se
radi u¢ime od mistr, od téch nejlepsich v oboru. A koné
jsou vyjimeé¢ni hned v nékolika smérech.

Jsou nesmirné citlivi na projevy respektu a divéry, dokdzi
vnimat kazdy nds pohyb. Odménou je jejich bezprostiedni
reakee souhlasu ¢i nesouhlasu s absolutni upfimnosti. Jako by
fikali: , Ted jsem t€ nepochopil, zkus to jesté jednou a jinak,
ja ti chei rozumét, éekdm na dalsi moznost.“ Tim ndm davaji
neopakovatelnou moznost rozsifit na§ viidéi potencidl o no-
vou zkugenost, kterou nezapomeneme.

Koné¢ dokazi zrcadlit nase vnitini ja. Nedaji se obelstit mas-
kou suverenity nebo pfehnanych citd. Postifehnou kazdé zava-
hdni a vnitini nejistotu. Diky své bezprostiednosti a odstupu
ndm dévaji zcela upfimnou zpétnou vazbu.

Budou nisledovat viidce, toho, kdo jim dokaze jasné fict, co
chce a kam mifi. Budou nésledovat toho, koho respektuji.
Samotny respekt viak nestaci. Mzeme vynalozit maximalni
duraz na to byt respektovanym partnerem, a kan se pfesto

s nami nerozejde. Respekt jde ruku v ruce s diivérou. Teprve
pokud vysilime oba vzkazy ¢tyfnohému partnerovi soucasné,
tento nddherny kolos nésleduje zcela lehce kazdy nds krok
nebo pohyb ruky. Takovy pocit si kazdy viidee pfipomene

iv Cele svého tymu a diky zazitku s koném vi, jak vypadd
spokojenost se svym viidcovstvim nebo jakému pocitu se jako
viddee chee piiblizit.

Koné ziji ve stddu a p¥isné hierarchii, jsou mistry v soundle-
Zitosti. Miizete vstoupit do jejich stdda a stit se jeho soucdsti
za predpokladu, Ze si vybojujete a obhajite své misto. Stejné
tak se formuji skupiny v nasich pracovnich a osobnich Zivo-
tech. [jspééné fungujici tym se v mnohém podobd koiiskému
stddu — aspéch jednotlivee je uspéchem skupiny, jejtho videe
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a dodrzovanych pravidel. Hluboky skupinovy zézitek, jakym
je vzdélavaci program s konmi, vyrazné posiluje skupinovou
soundleZitost.

»Velmi casto se setkdvdm s namitkou vicastnikii, Ze se koni boji a Ze
Jsou moc vysoci, “ 7ikd s iismévem Rendta Foldynovd a deddva: ,Je
nutné zdiiraznit, Ze komunikace s koném neprobihd z jeho hibetu
a nikdo nent k nicemu nucen. Experimentdlni ucent probihd

i v dirovni pozorovdni, ale za celou praxi moji a mych kolegil to

u pouhého pozorovdni Zddny icastnik dlouho nevydrzel!”
Metoda je aplikovatelnd nejen na manazerské skupiny, jeji vy-
uziti je mnohem $irdi. Ve svété se pouzivé v riznych forméach
také v prici s détmi, autisty, narusenou mladezi a psychicky
labilnimi lidmi.

Horse Made, jediny esky licencovany zédstupce, se ve svych
programech soustfedi na manazerské skupiny a koucink, ale
jeho programy jsou vyuzitelné také pro ucitele, lektory, spor-
tovni a jinak spolupracujici tymy a také pro rodiny. Jednoduse
viude tam, kde chceme posilit sounilezitost, otevienéjsi ko-
munikaci, respekt a divéru. Vzdélavani s asistenci koni velmi
pomihd stmelovani tymi. At uz je potieba tym v soundlezi-
tosti posilit nebo i ,1é¢it", koné se ujmou svoji préce.

Velmi vhodnym nacasovinim je zména. Divodem mohou
byt zmény persondlni, ale také zména strategie zapfi¢inénd
vnéj§imi ¢i vnitinimi okolnostmi, v krizovych situacich,

v piipadé nastavovini novych firemnich hodnot nebo pfi
hledani nové vize. Vzdélavaci programy Horse Made jsou
koncipoviny do $esti zdkladnich vzdélavacich témat pro
top management, stfedni management, manazerky, firemni
a jiné skupiny.

Zikladem metody jsou vhodni kong, jejichz vztah k ¢lovéku
nebyl naruden nebo zlomen. Tato metoda neni o konich,

je o lidech. Kon¢ jsou zde vyuziti jako katalyzatory naseho

procesu osobnostniho rozvoje. Wl

Cela mySlenka vzdelavani
s konmi pochazi ze
Spojenych statd, dplne
zatatky jejiho pouzivani se
datuji do 70. let minulého
stoleti. Nastupem

v Evropé na zacatku 0.
let jiz metoda zatala
ziskavat na SirSim
vyznamu, a to i ve sféfe
firemniho vzdelavani.
/Za&sluhu na evropskem
Uspechu jejiho Sifent,
rozvijeni a zdokonalovani
ma Gerhard Krebs

z Horse Oream GmbH,
Ktery po deseti letech
Gspésného plsobeni

na nemeckeém vzdelavacim
trhu spolecné s dalsimi
evropskymi lektory zaklada
v roce 2004 EAHAE
(European Association for
Horse Assisted Education
- evropskou asociaci
uceni se s asistenci koni).
Horse Made, cesky licencni
partner Horse Oream, je
clenem asociace od roku
2005. Svaji tinnost

v Ceske republice zahajil

v roce 2009.
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