e

UTBII.‘bNING Vad kan en héstflock ldra en bankdirektér, perso-
nalché_f eller vd? Svar: massor. Ledarskap och tydlig kommuni-
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Kerstin Weibull
Lundbergs
hastar lar
chefer att bli
battre ledare.

Hasttlock lar chefer ledarskap

EN SAK SOM MANNISKOR och histar har
gemensamt dr att vi ar flockdjur. Och i lik-
het med alla flockdjur rangordnar vi oss.
Den sofistikerade primaten Homo Sapiens
ma4 ha idéer om demokrati och jamlikhet
och att ingen far tringa sig fore i kon, men
samtidigt sitter det i vira gener att rangord-
na oss inom de flockar, stérre eller mindre,
som vi ingdr i.

Var gruppdynamik dr inte helt olik hést-
flockens. Vad hdnder ndr vi sldpper in en ny
hist i en etablerad flock? Ledaren kidnner
sig kanske hotad och alla i tripp trapp trull-
ordningen vill bibehdlla sin position — utom
den som stdr lingst ner pa stegen och vill
upp. Det blir lite strider och oreda tills alla
har funnit sin plats i den nya konstellatio-
nen.

Négot liknande kan hinda nar ett sam-
mansvetsat team pa en arbetsplats plotsligt
ska ta upp en ny medarbetare i ginget. Eller
ndr ndgon ny inackordering kommer in i
ett stall, for den delen.

DEN TIDIGARE managementkonsulten Ker-
stin Weibull Lundberg vet en hel del om
ledarskap. Hon har 6ver tva decenniers er-
farenhet av att vara chef, coach och manage-
mentkonsult bdde i Sverige och internatio-
nellt. Tillsammans med sina hdstar har hon
hallit ett hundratal workshop om bland an-
nat ledarskap och tydlig kommunikation.

Hur gar da detta till? Kommer det slips-
gubbar ut till naturen i den upplidndska
skogen och klafsar ut i leran?

—Ja, det kommer slipsgubbar hit till stal-
let. Men de har fatt veta innan de kommer
ut att de bor vilja lampliga skor, sdger Ker-
stin Weibull Lundberg.

En del i utbildningen &r att frdn ridhusets
ldktare betrakta en hdstflock som slipps in.
Hastflocken beter sig som héstflockar gor.
Det dr stindigt ndgot som héinder och spelet
mellan histarna upphor aldrig.

Hdsten som ldrare
Kerstin Weibull Lundberg dri-
ver Trafallets Hast & Ridcenter
ndgra mil norr om Arlanda
flygplats. Hon har lang erfa-
renhet som chef och var tidi-
gare managementkonsult.
Hon &@r medlem i HorseDream

Kerstin ber deltagarna att i lugn och ro
och med ndrvaro betrakta hdstflocken och
interaktionen mellan hdstarna. Var och en
ombeds att vélja ut en hist som de fastnar
for.

— De flesta véljer en hést som liknar dem
sjdlva, berdttar Kerstin.

En kvinna fastnade till exempel f6r den
rangldga lilla vita ponnyn som ofta
befinner sig for sig sjilv i flock-
ens periferi. »Han dr som
mig«, menade kvinnan.

NAGON ANNAN kanske
fastnar for en hést som

ar social och lekfull och

gdr runt bland alla and-

ra och drar dem i grim-

morna, inbjuder till lek

och sd vidare. Ytterligare
nigon kadnner for den kaxi-

ga, nyfikna som snabbt ar
framme och undersoker nya sa-
ker, foser runt sina flockmedlem-
mar och beter sig sjdlvsikert.

Efter betraktandet far deltagarna indivi-
duellt forsoka rangordna hastarna. Manga
kursdeltagare uppfattar den sociala eller
kaxiga som flockens ledare. Men som
madnga hdstménniskor kidnner till &r det
ofta en av de mer stillsamma flockmedlem-
marna som dr den verkliga ledaren.

— Den som ror sig minst brukar vara leda-
ren, sdger Kerstin.

GmbH, en organisation som
finns i 30 lander och som ar-
betar med hdsten som larare.
Hon &r ocksd medlem i EAHAE,
European Association for
Horse Assisted Education. Kur-
serna omfattar ledarskap,

team building, kommunika-
tion, coaching med hastar och
diplomering av handledare. |
Sverige finns det tolv handle-
dare i Horse Power and Natu-
ral Leadership.

Den lugnare hésten ar ofta den som bibe-
héller en riktning. I motsats till den livliga-
re histen som &r overallt i flocken hela
tiden och styr.

Nar en chef sjdlv uppticker att han nog ar
ganska lik den dir nyfikna héisten som sto-
kar runt och inte ger de andra ndgon lugn
och ro kan han eller hon fa en stark aha-

upplevelse — och en fingervisning
om hur han kan forbattra sitt le-
darskap.
Kerstins ledarskapskon-
cept grundar sig pd res-
pekt, fortroende, fokus
och riktning. Det dr den
som bibehéller en rikt-
ning, speciellt i kritiska
siutationer, som kdnns
trygg.
—En lugn person som
inte har behov av att hdvda
sig och som inte gor sd myck-
et visen av sig ar ofta den biasta
ledaren.

Till sist far kursdeltagarna i uppgift att
forsoka leda flocken. En upplevelse som
kan vara stor och omtumlande fér en mén-
niska utan vana vid hastar, och svar dven
for en histvan person.

Forloppet filmas, senare diskuteras hur
det gick och varfor, om det till exempel sak-
nades energi och fokus.

En ledare utan fokus och energi far inte
med sig sitt team.

— Héstarna ger en omedelbar och hundra
procent arlig feedback. De ser oss precis som
vi ar. Och det dr ldttare att ta feedback frdn
en hist dn frdn en annan person — histarna
démer och vdrderar inte, sdger Kerstin.

Att mota hdstarna kan vicka radslor. Far-
hdagor fore utbildningen kan vara att bli av-
slojad eller blottad, for att det ska bli synligt
att man styr lite for mycket, att man ar
trott eller att man inte har suttit pa en hést.

Speciellt chefer kan vara rddda att blotta
sig.

— En chefvill inte tappa ansiktet infor
sina anstéllda. Denna farhdga besannas dock
sdllan, for 6vningarna har inget facit och det
finns inget ratt eller fel, utom méjligen i
chefens huvud.

NAR ICKE HASTMANNISKOR kommer till
Kerstins ridanldggning dr de utanfor sin
komfortzon. Det dr en ovan miljoé dér de
inte kinner sig helt trygga.

Man madste ut ur sin komfortzon ibland
for att ldra nytt, menar Kerstin.

— Om du standigt befinner dig inom din
komfortzon blir din virld mindre. De som
kommer hit och dr rddda ar ofta de som lar
sig mest.

Kerstin uppmanar sina kursdeltagare att
vara ndrvarande och 6ppna, att lita pa pro-
cessen och att vdga sldppa kontrollen.

— Ménga chefer har svart for att sldppa
kontrollen. Men nér du inser att du inte har
total kontroll, att du inte kan ha det, da har
du kontroll.

Kontakten med hdstarna vicker ofta star-
ka kéanslor hos deltagarna.

I samvaron med héstar far man fatt i sig
sjdlv, man moter sig sjilv, pd ett sdtt manga
inte har gjort forut.

—Ingen workshop dr lik en annan. Det
handlar om métet mellan ménniskan och
hésten, sdger Kerstin.
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