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Kon profesorem, trenerem, terapeutg?
Okazuije sig, ze nie ma w tym krzty przesady.
To zwierze moze nas uczyc¢ relagji
migdzyludzkich, zaufania do swiata, poméc
dotrze¢ do nas samych Tekst ALINA GuTEK

prawde ci powie

Plac wybiegowy dla koni w gospodarstwie agrotury-
stycznym w Jagodnem pod Warszawa. Wokét grupa ludzi.
Za barierke wchodzi Pawel. Mocnym szarpnieciem chwyta
karg klacz za uprzaz, usituje ja ciagnaé. ,No chodzze!”, naka-
zuje podniesionym glosem. Klacz opiera sie. Pawet stara sie
przemowic do niej inaczej - klepie po karku, $cisza glos. Kon
przestepuje z nogi na noge, robi dwa kroki, po czym staje jak
wryty. Pawel znéw go ciagnie, szarpie, krzyczy. Bez skutku.
W koncu poddaje sie.

Wchodzi Justyna. Na powitanie glaszcze konia po chra-
pach, bierze uprzaz, odwraca sie i idzie. Po prostu. A kori za nia,
krok w krok tam, gdzie go prowadzi.

Pawel i Justyna s dyrektorami w duzej firmie z branzy
informatycznej. Cwiczg prowadzenie konia na uwiazie. W in-
nych ¢wiczeniach muszg przeprowadzié konia przez przeszko-
dy albo do okreslonego celu. A wszystko w ramach szkolenia
Spirit of Leadership organizowanego przez Agate Wiatrowska
| Katarzyng Lubbe-Kwasniak, propagatorki
tej metody w Polsce. Na ich warsztatach
kon jest najwazniejszym medium.
Nie stuzy do ujezdzania, ale do
wspotpracy. O koniu sie rozmawia,
konia obserwuje (nawet rysuje),

z koniem sig pracuje. A potem kaz-
dy analizuje z trenerkami swoja
prace nagrana na wideo. Co to zna-
czy, ze kon odmowil postuszenstwa?
Dlaczego byt wyraznie poirytowany? Co
spowodowato, ze nas zignorowat?

JEDEN KON, TRZY PLASZCZYZNY

Agata i Katarzyna jedyne w Polsce maja certyfikat i licencje
firmy HorseDream. Szkolg kadre kierownicza, jak zarzadzaé
zespotem, budowac relacje, dokonywaé zmian i dbaé o roz-
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woj osobisty. Ich propozycja jest skierowana nie tylko do firm,
a warsztaty przywodcze sg nie tylko dla przywodcow.

Agata Wiatrowska: — Kazdy jest w pewnym sensie przy-
wodcg, przynajmniej wobec siebie, a bardzo czesto takze
wobec swoich wspdtpracownikow. Np. sprawienie, zeby kto$
zrobit dla nas cos tylko dlatego, ze o to prosimy, jest o wiele
trudniejsze, niz jak sie mowi z urzedu: zréb mi to. We wspot-
prac¢ z ludzmi trzeba mocno zaangazowacé umiejetnosci in-
terpersonalne.

Dlaczego akurat kon najlepiej sie do tego nadaje? Agata
| Katarzyna wyliczajg powody: kon jest takim lustrem, w kt6-
rym kazdy z nas moze zobaczy¢ siebie. Nie pozwala przejsc
obok siebie obojetnie, budzi zaangazowanie emocjonalne. A to
sprawia, ze ludzie na szkoleniach szybciej sie ucza. Oczywiscie
emocje odczuwa si¢ przy tym rozne: lek przed duzym zwie-
rz¢ciem, z1o$¢, Ze nie chce za mng iS¢, rado$é, gdy udaje mi sie
z nim wspotpracowac. Wazny jest takze aspekt mentalny. Pra-
cujac z nim, myslimy: Co to moze znaczy¢

dla mnie, ze udaje mi sie zapanowa¢ nad
duzym zwierzeciem? A co, jesli mi to

nie wychodzi? Jest jeszcze trzeci waz-
ny aspekt, ruchowy — musze umie¢
poprowadzi¢ konia.
— Tak wiec w pracy z jednym
koniem laczg sie trzy plaszczyzny
naszego zycia: emocjonalna, ra-
cjonalna i praktyczna — mowi Agata
Wiatrowska. — Konie wydaja sie wlad-
cze, niedostepne, zagrazajace. Tymczasem
prawda jest taka, Ze to one czesto staja sie ofiarami czlowieka.
Traktowane dobrze, idealnie sie z cztowiekiem komunikuija.
Wyczuwaja jego nastroje, s3 mistrzami w odczytywaniu nie-
werbalnego przekazu. To zwierzeta spoteczne, z okreslonymi
rolami w stadzie i wyrazistymi osobowo$ciami.
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Konie swietnie sig z cztowiekiem komunikuja,
wyczuwajq jego nastroje, s3 mistrzami
w odczytywaniu niewerbalnego przekazu
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Te zwierzeta robig to, co chcemy, tylko jesli majg do nas zaufanie

KIEDY KON StUCHA

Agata i Katarzyna powtarzajq uczestnikom kursow: Konie
potrzebuja od nas bezpieczenstwa. A mozna im to zapewnic
przez spojno$¢ naszych zachowan. Nie wiemy, czego chcemy?
Raz go szarpiemy, a za chwile glaszczemy? Kon odpowiada
oporem. Jestesmy za bardzo kontrolujacy? Denerwuje si¢ 1 np.
strzyze uszami, parska. Nie jesteSmy wystarczajaco pewni sie-
bie? Kon nas zignoruje. Natomiast gdy nasze komunikaty s3
jasne i spojne, bez oporéw poddaje si¢ prowadzeniu. Bo robi to,
czego chcemy, tylko wtedy, gdy ma do nas zaufanie.

Katarzyna Lubbe-Kwasniak: — Propagowa-
na przez nas metoda nie opiera si¢ na przyjmo-

Cwiczenia oparte na wPétpracy z koniem s3 $wietnym
sposobem, by uczy¢ budowania relacji

Horse Assisted Education jako metodg pierwsi opracowali
Amerykanie. Ale nosito ja w sobie wielu ludzi. W Niemczech,
Francji, takze w Polsce.

Pawel Zawora, dr ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego,
kupit klacz arabska i przez dwa lata probowat si¢ z nia doga-
da¢. Najpierw usitowal narzuci¢ jej swoja wole. Do wspotpracy
doszto dopiero, gdy zweryfikowal postepowanie. Zmiana, jaka
w nim zaszla, byla spektakularna. Nawet studenci jg zauwazyli.
Nic nie wiedzac o HAE, po tygodniu znalazt Agate i Katarzyne.
Przyjechat na ich warsztat i krzyknat: doktadnie tak myslatem.

i cocgot ma wian od kogos madmejuego, ~-2€by dobrze wspoétpracowac z koniem, trzeba
ale na indywidualnym, zywym, dziejacym si¢ bYC pfaWdZIWYTIl, a Z(i’by bYC prawdziwym, trzeba

tu do$wiadczeniu kontaktu z koniem. Konie na
naszych szkoleniach sa rownoprawnymi part-
nerami. Tak naprawdeg to one sg trenerami. My,
trenerzy-ludzie, tylko towarzyszymy w procesie uczenia. Poma-
gamy przelozy¢ to, czego cztowiek doswiadezyt w kontakcie
2 koniem, na zycie zawodowe i osobiste.

AgataiKatarzyna uwazajg, ze w te] metodzie najmocniejsze
jest uwolnienie potencjatu cztowieka. Bo zeby dobrze wspot-
pracowac¢ z koniem, trzeba by¢ prawdziwym, one to nazywajq
,uspojnionym”. A zeby by¢ prawdziwym, trzeba dotrzec do sie-
bie, do wlasnej energii.  wtedy dziejq si¢ rzeczy niesamowite.

KON ORGANIZUJE GEOWE

Dorota Jakubowska, szefowa firmy szkoleniowej Grupa
Trop, po warsztacie metodg Spirit of Leadership zaobserwo-
wata w swoim zespole zaskakujace zmiany. — Niektore osoby
nauczyly sie podejmowac wigksze ryzyko. Inne uswiadomity
sobie, z czego biora si¢ ich trudnosci w pracy lubw budowaniu
relacji z klientami. Ja zmodyfikowatam swéj styl zarzadzania.
Kon pokazal mi, ze lepiej dtuzej nawigzywac kontakt, zeby
potem wspotpraca byta tatwiejsza, bo tak zwane porywanie
ludzi za soba moze sie skoniczy¢ obopolnym zawodem.
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dotrze¢ do siebie, do wlasnej energii

— Kon kontaktuje nas z fundamentalnym wymiarem nasze-
go zycia — intuicjg, emocjami, jezykiem ciata — mowi. — Wspot-
praca z tym zwierzeciem jest najlepszym sposobem, by uczy¢
sie budowania relacji i zaufania. Maja z tym problem przede
wszystkim mezczyzni.

Agate do koni ciagneto od dziecka (urodzita si¢ w Biatym-
stoku), calymi dniami przebywata w okolicznych stadninach.
Ojciec, zeby przyciagnac corke do domu, zatozyt stajni¢. — Ko-
nie przekonaly mnie, ze wszystko moge, Ze nie ma rzeczy nie-
mozliwych. K)i/edy miatlam chaos w glowie, bratam konia, je-
chatam do lasu, wracatam i miatam kompletna jasnos¢, co chee
zrobi¢. Obcowanie z korimi do dzisiaj organizuje mi glowe.

POPRZEZ KONIE ODNALEZC SIEBIE

Agacie zaczat chodzi¢ po glowie pomyst zalozenia Fun-
dacji Kon Profesor. Dopoki jednak miata stajnig, pomys
tkwil troche uspiony. Wybucht ze zdwojong silg, gdy straci-
ta stajnie, bo jej tata zbankrutowal. 23 kwietnia 2000 roku
wszystko poszto pod mlotek. Tego dnia zawalit jej si¢ caty



swiat. Potem dowiedziata sie, ze mtodzi ludzie skupieni wo-
kot stajni — czesto z trudnych doméw — zeszli na 213 droge.
Muszg zrobic wszystko, zeby poméc im poprzez konie odna-
lez¢ siebie — postanowila.

Studiowata w SGH i caly czas myslala, jak urzeczywist-
nic swoje postanowienie. Ktoregos dnia — byta wtedy na
stypendium w Niemczech — wpisata do Internetu: , Leader-
ship and Horses”, i wyswietlita jej sie amerykanska strona
Equine Guided Education. — To byla eureka. Potem to juz
poszto. Trafitam na ich europejska firme HorseDream, po-
jechalam na warsztaty i cala energi¢ skupitam, by te metode
upowszechniac.

Agata pracowata w PricewaterhouseCoopers (w doradz-
twie strategicznym), gdzie spotkala Katarzyne (pracuje na-
dal w doradztwie HR). Razem przygotowywaty szkolenia dla
pracownikow firmy rozwijajace umiejetnosci komunikacyijne,
Opanowywanie stresu. Agata opowiadata Kasi o $wiecie koni.
ktore w zyciu Kasi tez sie pojawiaty — probowata jezdzic konno,
ale tak naprawde wolala je obserwowac¢. Postanowita przyjrzeé
si¢ metodzie, o ktérej styszata od Agaty.

- Wydawala mi si¢ ciekawa, ale podchodzitam do niej
sceptycznie — przyznaje Katarzyna. — Pojechatam do Niemiec
na warsztaty. Zobaczytam, ze ta metoda dziala o wiele silniej
niz standardowe szkolenia. Pamietam zwtaszcza jedno ¢wi-
czenie. Ustawiato si¢ przeszkody, ktore mialy przedstawiaé
Sytuacje biznesowe. Zadanie polegalo na tym, zeby konia
przez nie przeprowadzi¢. Dla mnie kon oznaczal mojego
trudnego klienta. Stawatam na glowie, zastanawiatam sig, jak
tu go zacheci¢ do wspotpracy. A on w odpowiedzi na to od-
wrocit si¢ i wybiegt z placu, burzac cale ogrodzenie. Najpierw
byto mi smutno, Ze sie nie udalo, ale potem przyszto odkry-
cie, ze czasami nie trzeba stawacé na glowie ani kombinowa¢,
jesli ktos nie chce z nami wspétpracowac. Te energie mozna
przeznaczyc na cos innego. Nie wiem, czy odkrytabym to tak
szybko, bedac na standardowym szkoleniu.

Ale inny efekt szkolen jest dla Kasi wazniejszy — odnalezie-
nie wewnetrznej réwnowagi oraz spokoju w zyciu zawodowym
| prywatnym.

Agata rzucita prace, kupita gospodarstwo pod Eomza, wy-
budowata dom z trzciny. Planuje zatozenie stadniny, w ktorej
konie beda zyly na wolnosci.

— To swietne miejsce na ziemi do pracy ta metoda, osadzo-
new naturze. Nie mozemy jej, niestety, mocno reklamowa¢, bo
ogranicza nas jej filozofia, ktéra brzmi: wspétpraca przed sita.
A reklama, akwizycja to czesto rozwiazania sitowe. Ale wierzy-
my, ze ta filozofa trafi do ludzi, ktérzy szukaja w Zyciu rowno-
wagi. Bo nasza metoda rownowazy zycie na wielu plaszczy-
znach —liczg si¢ mysli, ale tez emocie. Logika, ale tez intuicja.
Cel, ale tez proces. Terytorium, wlasnoé¢, ale tez relacje. Teraz
caly Swiat troche do takiej rownowagi zmierza.
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